MUNICIPIO DA BATALHA

BATALHA

CAITIARY MUMICIPAL

RELATORIO DE GESTAO -

Em cumprimento do disposta no n? 13 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais
(POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n? 54-A/99, de 22 de fevereiro, apresenta-se o presente
Relatoric de Gestédo, relativo ao ano de 2013, que procura ser clarificador quanto as origens das
receitas e despesas do Municipio da Batatha, bem como relativamente a sua situacfio econémica
e financeira.
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INTRODUCAO

O esfor¢o de ajustamento que a economia portuguesa tem vindo a realizar, reflete-se nas
suas Contas Piblicas, e em particular nas finangas da administragdo local que continuam a
depender das transferéncias do orgamento do estado e das comparticipacBes dos fundos
comunitarios. A promogdo do crescimento sustentado exige a criagdo de bases

apropriadas — a estabilidade financeira e a sustentabilidade das financas publicas.

Num contexto de centengdo, os orgamentos dos municipios sofreram reducdes
significativas, por influéncia de um quadro comunitédrio de apoio {QREN} no fim do seu
ciclo de vida e da diminuicdo do poder de compra dos contribuintes, refletindo-se na
reducdo de alguns impostos diretos e indiretos municipais, apesar da tendéncia de
crescimento do IMI, fruto de alteracBes legislativas e da atualizacio dos valores

patrimoniais.

Em 2013, foi aprovado o Regime Juridico da Reorganizagdo Administrativa Territorial
Autdrquica, a Nova Lei das Finangas Locais e o Regime Juridico das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais. Estas iniciativas legislativas, provocaram uma profunda
reforma da Administracdo Local e a mudanca de paradigma na gestio dos recursos

ptiblicos,

Mas apesar de ter sido aprovado no ano anterior, o novo regime financeiro das Autarquias
Locais e das Entidades Intermunicipais, vem mudar a disciplina or¢amental a partir de
2014, obrigando a adogdo de um novo quadro or¢amental plurianual e de novas regras de
endividamento, para as quais o Municipio da Batalha estd perfeitamente preparado, em
virtude da sua boa performance em exercicios anteriores e de um orgamento globalmente

equilibrado e prudente, projetado para o ano em curso.




O aproximar do fim do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional {QREN), determinou o
nivel de realizagdo dos investimentos publicos de base local, estando a Autarquia ja a
projetar e a candidatar novos investimentos de natureza municipal e supramunicipal,
dentro dos principios do equilibrio e da sustentabilidade financeira dos investimentos
programados, uma vez que o nivel de financiamento de projetos materiais a propiciar pelo
préximo quadro comunitrio {PORTUGAL 2020}, ficara aquém do obtido em programas

comunitarios anteriores.

A politica de execugdo orgamental do municipio esteve, pelo terceiro ano consecutivo,

consideravelmente condicionada pelas exigéncias de consolidagio das contas publicas, em

obediéncia ao Memorando de Politicas Econémicas e Financeiras e 0 Memarando de

Entendimento Técnico, assinados pelo Governo em 17.05.2011 com o BCE, FMI e CE

(Programa de Assisténcia Ecandmica e Financeira - PAEF), e em particular no que diz

respeito:

* A necessidade de aplicacio dos aumentos de receita do Imposto Municipal sobre
Iméveis (IMI), na amortizagdo extraordindria dos empréstimos a médio e longo prazo.
Isto porque a LOE/2013, previa que o aumento do IMI; resultante do processo de
avaliagdo geral dos prédios urbanos constante do Decreto-Lei n.2 287/2003, de 12 de
novembro, fosse obrigatoriamente utilizado na redugdo do endividamento de médio e

longo prazo do municipio;

* Ao condicionamento imposto pela LOE/2013, que mantinha a exigéncia de reducio do
endividamento liguido, incluindo os pagamentos em atraso com mais de 90 dias.
Como o endividamento transitado do exercicio anterior foi muito reduzido e nio
existiam pagamentos em atraso superiores a 90 dias, satisfazer este requisito
orcamental foi particularmente exigente, uma vez que ndo tinhamos margem para
reduzir uma “divida de curto praze com niveis minimos histéricos”. Ainda assim, a

exigéncia legal fol cumprida;
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* A contengdo da politica salarial, aplicando-se as reducdes remuneratérias exigidas na
LOE, de acordo com a aplicagdo uma taxa progressiva que variou entre os 3% e 0s

10%, sobre o valor total das remuneragdes;
* A aplicagdo das redugBes remuneratdrias aos contratos de aquisicio de servicos, que
em 2013, vieram a renavar-se ou a celebrar-se com idéntico objeta e, ou contraparte

de contrato vigente em 2012;

» A redugdo do nimero de trabalhadores em, pelo menos, 2% do seu efetivo total.




PARTEI- ORGANIZACAO MUNICIPAL

1. Composigdo dos Orgdos e Organizagdo dos Servigos

1.1. Composicio da Cdmara Municipal

Constituida por 7 membros {1 Presidente e 6 Vereadores) e, de acordo com o disposto no
h.2 1 do artigo 75 da Lei 169/99 de 18 de Setembro com a redacéo dada pela Lei 5-A/2002
de 11 de laneiro, o mandato dos érgdos das Autarquias Locais tém a duracdo de quatro

anos.

Novo Executivo (infcio de fungdes a 14/10/2013):

Presidente: Paulo Jorge Fraz3o Batista dos Santos
Pelouros: Administracio Geral; Desenvolvimento Econdmico e
Emprego; Planeamento Urbanistico; Revisdo do PDM; Chras

Municipais; Freguesias; Assuntos luridicos; Protecéo Civil;

Defesa do Consumidor; Comunicaco e Coaperagio Externa.

Vice-Presidente: Carlos Alberto de Oliveira Henriques
Pelouros: Educagio e Agio Social Escolar; Ambiente e Energia;
Desporto e Coletividades; Obras Particulares e Loteamentos;

Toponimia, Sinalética e Transito; Cemitérios, Mercados e Vernida

Ambulante; Logfstica e Equipamentos.
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Vereador em Regime de Permanéncia: Carlos Agostinho
Costa Monteiro

Pelouros: Gest3o Financeira e Administrativa; Recursos
Humanos e Qualificagdo da Administracdo; Setor Empresarial
Lacal; Candidaturas a Fundos Estruturais; Modernizacio

Administrativa e Patriménio.

Vereador em Regime de Permanéncia: Cintia Manuela da
Silva
Pelouros: A¢io Social; Solidariedade (Instituigbes Particutares de

Solidariedade Social}; Cultura; Turismo e Sadde.

Vereador: Carlos Emanuel Oliveira Repolho

Pelouros: Desenvolvimento Rural; Ordenamento Florestal

Vereador: Nuno Ricardo Silva Barraca

Peloures: Pedreiras Histdricas; Termalismeo.

Vereador: André da Costa Loureiro

Pelouros; Juventude; Promogao do Associativismo.




1.2. Composi¢do da Assembleia Municipal

Deputados Municipais (inicio de fungbes a 14/10/2013}):

Anténio José Martins de Sousa Lucas {Presidente)

Ana Cristina Duarte Caleira Barraca (12 secretario)
Silvestre Pereira Carvathana (2¢ secretdrio)

Antodnloe Carlos Costa Jorddo

Antonio Joagquim Soares Zeferino

Carina Filipa Sousa Tomas

Carlos Soares de Sousa

Cristovdo Mira Ribelro

Elisabete de Jesus Moita

Graca Maria Henriques Pereira

Herculano Carvalho dos Reis

Joaquim Pinheiro Tojeiro

losé Joaquim Filipe Valentim

José Tiago Pereira Couto Duarte

Lecnor Ferreira Faustino

Lufs Miguel Ribeiro Ferraz

Marina Valente Vieira

Nuno Miguel Costa Monteiro

Raquel Maria Cunha Ferreira

Rogério Paulo Batista da Silva

Rui Manuel Henrigues de Oliveira Rodrigues

Germano Santos Pragosa {Presidente Freguesia Batalha)
Carlos Alberto Monteiro dos Santos (Presidente Freguesia Golpilheira)
Hordcio Manuel Gongalves Sousa {Presidente Freguesia Reguengo Fétal)

Marco Alexandre Ribeiro Vieira (Presidente Freguesia S. Mamede)




BA

CEmaRg

ALHA

EECEAL

1.3, Organizagdo dos Servigos

Com a introdugdo da Lei n? 49/2012 que entrou em vigor no dia 30 de Agosto desse mesmo ang, o
Municipio da Batalha procedeu & adaptaciio da sua estrutura orgénica a nova realidade legislativa,
que teve como principal objetivo a limitagdo do nimero de dirigentes da administragdo local em

funcdo da populagdo residente. Desta alteracio resultou a/o:

v' Supressio do cargo de diretor de departamento e consequentemente do departamento

de administracio geral;

v" Provimento de um méximo de 3 chefias de divisio municipal {anteriormente 4}, 3s quais

corresponde igual nimero de unidades flexiveis.

Pela Assembleia Municipal foi fixada a seguinte estrutura:

A. Ndmero Méximo de Estruturas Flexiveis (3):

A dotacdo maxima de Unidades Orgénicas Flexiveis é fixada em 3, correspondente a seguinte

estrutura:
- Divisdo de Ordenamento do Territdrio e Obras Municipais (DOTCM];
- Divisdo de Manutencio e Exploragio (DME);

- Diviséio de Administragdo Geral (DAG).

B. Numero Maximo de Subunidades Orgénicas (5):

A dota¢do méxima de Subunidades Orgénicas & fixada em 3, correspondente a seguinte

estrutura:
* Subunidade Orgénica de apoic aos Servicos de Educacdo, Cultura e
Desporto;
* Subunidade Organica de apoio aos Servigos de Contabilidade;

* Subunidade Orgénica de apoio aos Servigos de Obras Municipais.
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Da qual resultou o seguinte organigrama dos servigos:

Qrgansgrama do Municiplo da Batalha

Wodek Bstrutwr Hierirpace - Lontomss Det Lol 302006, 4o 23 &9 Ot
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PARTE II - RECURSOS HUMANOS

1, ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

1.1, Controlo do Mapa de Pessoal

A estrutura de recursos humanos em 31 de Dezembro, era composta por 85
colaboradores.

Com excegio de 7 docentes das Atividades de Enriquecimento Currricular (AEC's), cuja
relacio de vinculo é a titulo resolutivo por tempo determinado, e de um prestador de
servicos na drea da arqueologia, os restantes colaboradores estdo integrados por tempo
indeterminado através do regime de contrato em fungdes piiblicas.

0 efetivo total da autarquia, distribuido por classes profissionais, esta expresso no guadro

seguinte;
Q.1. Efetivo Total distribuido por Relagiio de Vinculo
R -Relag3o de _\_I__Inéu]o
Classes . " Comlssdo, /.. SRR
L S CT Tmp Indet, “Servica - CT Termo Outra . -
Técricos Superiores 12 R S |
Assistentss Técnicos " <1 20 e
Assistentes _O_pe;_adonals - 32 -
Wformitca S R
Outros = L
TOTAL 74 R T R T . VT 84

PrestadoresdeServlgoé.'--'" - : - T DR | Sl e 1.

Verificaram-se 7 admissdes que dizem respeito aos docentes das AEC’s, devido a
necessidade de assegurar a competéncia delegada pelo Ministério da Educag¢do no apoio

3s atividades de enriquecimento curricular nas escolas primérias do Concelho da Batalha.

11
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Q.2. Admissdes de Colaboradores

T RS L Proc® . . Comisséo_;"z'i-'._:'::'Outrqs.__._f-jf__
Classes cos o Coneursal o Servigo o Situagdes
Dlrigentes g i
Tecnlcos Superlores SRTREAS S 2 S
Assisientes Tecmcos - : ' '_0

Asmstentes Operac:lonals ' '

mformética '
Outros

Em contrapartida, registaram-se 15 saldas, das quais destacamos a caducidade de 10
contratos a termo (técnicos superiores das Atividades de Enriguecimento Curricular); 1
assistente operacional por exoneragdo de cargo; 2 assistentes operacionais por
aposentacdo e 1 assistente operaciona! por falecimento, estes Gitimos com vinculo 2

fungdo publica, por tempo indeterminado.

Q.3. Saidas de Colaboradores

. Revogacéo

P R AU Cad?:'f;‘le cr {Mﬂgtu% .5;3:;’35 TOTAL
Classes . o i : : Acordo} goes '
Dirigentes =0 T T R T
Téénicos Supérioré‘s' =40 :
Ass;stentes Técn[cos _ :_: T R S R
Assistentes Operacfonais R A LR RIS I IR SRR -
Informatica © . 3 o N
Outies

CTOTAL 10 1 R 4 : 15

1.2. Custos com Pessoal e afetacio do Limite Legal

As despesas orgamentais com pessoal ascenderam a 1,84 milhdes de euros, verificando-se
um aumento em relacdo ao ano anterior na ordem dos 180 mil euros. Este acréscimo de
custos em cerca de 11% face ao ano anterior, nada tem a ver com aumentos salariais, nem
tdo pouco com aumento do nlmero de colaboradores, cuja tendéncia foi de redugdo

{menos & postos de trabalho). A tendéncia de oneragdo dos custos com pessoal resultou

12
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do pagamento, em parte ou na sua totalidade, dos Subsidios de Férias e de Natal que no
ano de 2012 haviam sido retirados, a titulo de medida excecional de contencdo da
despesa pUblica contemplada na Lei n2 64-B/2011, de 30/12., designadamente Lei de
Orcamento do Estado. Consequentemente, as contribuicdes para a CGA e S5 foram
significativamente agravadas, refletindo-se hum acréscimo acima dos 30%, em relacdo a

periodo homdlogo do ano anterior.

_ Q.4. Custos com Pessoal

Descriflvé_ ST

:2012 : .. 2013 PEED - Var.

82857
917.881
43.818
5.050

Membros dos érgaos Au[érquxcos
Pessoal do Quadro :
Pessoal em qualquer outra srtuagao .
Pe_s_soa_l emRegime de tarefa ou avenca
Pessoal ¢f contrato a Termo Cerio - SR
Rem Doenga e ma!emidade!paternsdade

Deslocagles e Ajudas de O.Jsto 3 o ) o ;
Trabatio Extraordinario T CUA2008 7 9417 .
Subskdio de Refeigio - B O DT TR £ Xt SR ;-3 106,355
Abonos para fahas R :':_ RRE Y 1.280 R 5
Abonos e Senhas Presenga L ' B o 12,245 ¢
Representag:ao . '33.246

Cang%

Encargos. coma Saide R
13.752 -

Subsidio fanﬁsaracnangas ejovens -

Contm’“l?‘.’??‘_SegurancaSoca! Regime Gera| S 19.646 R .
Contribuicdes Seguranga Social Func. Ribﬁcos S ' 185.437 ; C31% 20,8% .-
Ackdentes em servica e doengas proflsslonais S SR IR - 0.0% ENE
Seguros de Pessoal S 14,146 & 0,6% -1,3% 5
“TOTAL 1.660.021 100% ‘

N3o obstante o agravamento se tenha verificado nesta componente da despesa, manteve-
se no limite legal imposto pelos D.L. n? 116/84 e 44/85. O limite sé foi parciaimente
utilizado em 39,2%, registando-se uma situagdo de igual nivel de afetagdio em relagéo a

periodo homologo do ano anterior.
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Q.5. Limite Legal _ Custos com Pessoal

_Ano referéncia 2012 2013
N Hetivos (Trabaiadores) | o FRTRNIERRRE ) I : B4
CtjstoMédioporE‘ehvo ' 8242 21906
LJml!e Legal de Afe!a;:éo Receila Corrente 23 3% 23 S%

" Segundo D.L.'116/84 € 44185, 0 I[mte kgal de afeiagao dos custos combessoa]sobre recertas correates 5 :
do ano an%enor ao respehvo exercbn éde 60% e

% Afetagdo do Limite Legal {D.1.116/84 2 44/85) 38,9% 38,2%

O indicador gue traduz o peso relativo dos custos com pessoal face a receita corrente,

revela uma das mais baixas taxas a nivel nacional {de apenas 23,5%).

1.3, Absentismo / Assiduidade
O absentismo, traduzido no nimero de dias de auséncia por faltas, atingiu os 2.187 dias,

um aumento de 823 dias em relagdo a 2012, motivade por situagdes de doenca, com

malar proveniéncia do grupo de assistentes operacionais.

Q.6. Absentismo

C!ass.us -Dias de Absentismo (faktas}/ Férias : -, - Total

L Casamento Falac" Famlllar Doanga PorAc Trab Assist Famt!lar Trab Bmdanle Omras ' F{ Dias
Dirigentes S . : s
TécrwcosSupemres ) ::: y '. o o 3 L . __35 L .. R 3 2 - : 113
Assistentes Tonicos i Lo T8 2 ] 6 80 a1
Assistentes Ope mnzus B 7 1320 £ . : 452,
bomdica B - 1 : i
Outros
TeTAL e T T R T e T ey gt v PYPe

1.4, Formacio Profissional

No ano em analise, foram ministradas 555,5 horas de formagéo,

grupos profissionais:
¢ Dirigentes (50 h);
e Técnicos Superiores {149,5 h);
e Assistentes Técnicos: (308 h);

« Assistentes Operacionals {48 h);

assim distribuidas por

14
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PARTE IH - SITUACAO ECONOMICA, FINANCEIRA E ORCAMENTAL

1. ANALISE ORCAMENTAL

1,1. Execugdo Orgamental da Receita

No exercicio de 2013 verificou-se um aumento global das receitas cobradas em 0,8%,
relativamente ao ano anterior. As receitas correntes registaram um acréscimo na ordem
dos 619 mil euros, devido a0 aumento das taxas do M}, assim como as transferéncias

correntes, por via da redistribuicao do Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF).

As transferéncias de capital diminuiram na ordem dos 769 mil euros, cuja tendéncia foi
mormente influenciada pela redugdo das receitas provenientes dos projetos cofinanciados
no dmbito do QREN, uma vez que estes, com excegdo dos projetos de “Requalificacdo do
Largo Infante D. Henrigue” e “Pavilhdo Desportivo da Golpilheira”, se encontravam em

fase de encerramento.

As receitas obtidas dos fundos comunitdrios representaram num influxo financeiro na
ordem dos 1,7 milhSes de euros, cerca de 16% do orgamento global da receita. Os
projetos cofinanciados pelo QREN que obtiveram contrapartidas comunitarias, foram os
seguintes:

¥ Beneficiacio do Caminho Municipal 1265 — Estrada de S. Jodo a Torre - 82.118,82 €;

¥ Construgdo do Centro Educativo da Batalha - 37.088 €;

» Construgdo do Pavilhdo Gimnodesportive da Golpitheira - 630.729,37 €;

» Requalificacdo do Largo 14 de Agosto - 67.035,75 €;

» Requalificaclo do Largo D. Henrigue e Zona envolvente - 865.617,41€;

» Execucdio do Centro de BTT - 10.557,71 €.

As receitas liquidadas ascenderam aos 10,7 milhdes de euros, significando uma taxa de
execucdo orcamental acima dos 93%, denotando um acréscimo nominal de 23 pontos
percentuais em relagdo ao ano passado. A adog¢do da Lei dos Compromissos foi
determinante na concretizacdo deste nivel de eficiéncia orgamental, nunca atingido

anteriormente.
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As receitas fiscais resultantes de impostos diretos, aumentaram globalmente 5,3%, cuja

tendéncia ficou a dever-se ao crescimento do IMI (+20,4%) e IUC (+21,5%). O IMT e a

derrama continuam a decair {-43,80¢€) e {-1,4%)} respetivamente, espelhando a recesséo

econdmica do mercado imobil

1ario € nos se

tores industrial e de construgdo civil.

Q.7. Execugdio da Receita (orcada, liquidada e cobrada)

Exercicio 2012 i Exerclelo 2013
' Cohrada Desvio Cobrada Basvio y
Orgada Liqu!cf_ad.a {Liguida} (valor) Tx Exe :c. Orcada Liuidada [quu_l da} {valar) Tx.Exee.
c-- i) 2 4 A=131] S=HH) i - 12 13 - S=13-4F - E=[u}
01 : Irpostos Drelos 2534717 zéjp.oas 2.483.504 '-:_41.213 238% 2,842,017 263185 -15.224 & 55,4%
02 - Frposlos bistos, SR UU135.847 U IG0618 1 L0618 45201 eeTH . CBBGAS U8B84S LTy 14 . 1000%
04 Faxas, Mutas & Qutras Penaiiade.s CBINTI0 . 523063 11 523,085 . BAT% 628861 . .._szs.m Lo 72959 1130%
05 . Rendirentos de Fropriedade - : ‘543672 415678 415 430822 ;- 558,815 15.540 . 1626%
08 Transferénclas Comentes L 3 1~ 3412705 . 828% - 3641824 3641824 . . 15702, .1004%
07 ‘VendadaBers aServx;asCorren.es - - 2Fy 105.5% 1169481 224886 | .r259.021 46,
08 &masRecalasOonen!es - L T8RS S 8T5% 19842 LT85S BOTEY
b Receltas Conemes 7482540 RN 7619812 7800989 L
o .V_a_n_m_ia_c_leaens de hvestn’en!o :: .(_J,D% ;
10 ‘Transferéncias de Capla! : -.’45.2’_:6 .
11 Alives Financeros - :
12 HsshnsFmanoeIrus SL L
13 Outras Recelas der_‘apﬁal 708 . 73354% -
E ':mcenas capna| 22, 3249 m' 0553 L abdn | 30,975
15 _Reposi;oes hﬁu Aba! Pagamentos, 1. ) - L24449 0t 24148% ) : 1-355 A
saldodaserénclaknlerlw 3STIST 36787 D UIERIET iy o 614432 BN 0. 00%
“Total : :_'15.475.471 30,899,942 TI0.BIATI8 LA652.733 - 658%  1h.723.383 10,796,300 | 10,898.460 0 -324903 1U930%
Q.8. Receita Fiscal e Taxas {or¢ada, liquidada e cobrada)
: . Exerclclo 2012 Exercicio 2013 Var. {%}
Desvio Desvio -
Orgada cubr.ada {valar) Tx. Exac, Orcada. Cobrada (v_alar)_ . T_x.._E(.e.c. AR
1] {2} 3={2.1] 4=[U] ] ] ‘3={24} 4 ={2M] :
Mfmnu.tua;éoAmé:mca 1485156 1,338,127 * 172971 © 114.8% - 1410256 1611121 " 200,866 © “1142% . 204%
TG BV 278815 | 374466 95651 . 134,3% 324385 454831 130.525 0 140,2% .. 21.5%
Mr.'sSA : 780204 . 495.772 L 852% 58 278,666 ;. -308.524 - AT.8% 43,8%
Derrams - L .1310.452 . " 301872 0 :972% 297,349 p 1A%
h'rposiosAbaBdos DUREE e R up e g 0% R 1B 0,6%
Outros - Ll FO  IPCHENEREY s BEAMREIEEARTY « IEE ¢ Y1 -SRI 16,0%
“impoestos Piretes 11 2.514,717 2.510 037 L -4680 - 99,8% 3%
Marcados e Felras " ' L a7380 a7y _aaz% o ClaTa
Loteamentos & Obras Lkbamaq_éo 41028 ;133185 i553% 4.1%
Ocupagso Via F.tb&:a S 4232 02088 . 67,T% : L -ES.T%h
' 1 BE8Y L -RA4B 1 T32% ¢ 223%
out:osin-p hdi:ectos : R, 97 1477 ~4502 24,7 LLT2,4%
Impastos indiretos U 135847 ' -80.818 144832 . 66,8% e2,2%
Mercados gFeras 7 278 2,590 2312 $37% 1344 1870 526 139,1% -37.8%
Loteamentos e Obras I.khamzag,an 72.483 71224 -1259  883% 68.155 53703 - .-14452 - 78,8% -24,6%
Ocupagda Via Fiblica 2076 1.546 524 7AT% 1126 253 873 224% -83,7%
Caga, use e porle de arma 164 134 i35 78.3% 135 189 54 1398% 40,7%
Eizenchmento hdustrial €0 o -60 0,9% 44 .44 C0,6% 100,03
Multas, Outras Pensfdades e outras Taxas 7466 20113 12647 . 260.4% 10.275 20780 10515 2023% 34%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 82.526 - 95847 13.081 1159% . 81079 76.805 | " ~4.274 S4T% L 18TY
Tota) ‘2.733,080 - 2.686.589 _36.631 98,7% LBI7.218 2807765 - . -9.452 89,7% 4,4%
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O grau de execucio dos impostos diretos situou-se nos 2.642.017 €, ou seja, 99,8% da

previsdo orcamental.

1.2, Execuciio Orgamental da Despesa

Como se pode aferir, o grau de execugdo do orgamento da despesa atingiu os 84,6%. As
despesas totais {realizadas) sofreram uma reduc3o superior aos 366 mil euros, devido,
fundamentalmente, & diminuicdo do volume de investimento (-267,7 mil euros), bem
como 3 redugdo dos encargos bancdrios (juros, comissdes e amortizages), em virtude da
realizagdo de uma amortizagdo extracrdindria de um dos empréstimos bancérios, por

forca da Lei do Or¢amento do Estado.

Q.9. Execucdio du Despesa

Taxa

s 'Dasi:eéa Orgada Desposa Compromett

.t {corriglda)  Comprometida D”_”f-a P’Ba : DESWJ Ecu(coz}gig da e Nio Paga
Sy 0 DRI~ IR L1 %Y E=[af] - e=[2-3]
01" Pessoal : T 1840208 . 1840141 26,8% - - 157
j'DZ_-Aquusk;ao de benssSer\ngos e 020 302 4.721.428 - 4.210.536 83,9% 510.893
"03,"Juros & Outros encargos . CC. . ¢ 1120606 124070 24.070 81,6% . 0
104 . Transferéncias Correntss . : .': L 544.121 460885 . - - 421.938 11.5% ©38.947
05 Bubskiios .o 0T ‘672450 . JLBBBIB4 U 494348 ‘73.8% 1 - 173817
06 Outras Despesas Cor 83318 T8 ' £3.439 76,1% 5 i 12.308
o Daspes:s Correntes 8240208 . . 7.790.595 . 7.084472 (1184735 - 855% - 736422
07 Aqmsu;aodesens deCape%ai 2974266 . | 2717845 ° . 2401835 572331 . 315610
08 Tfansferencia de. Cspﬁai ‘i15_8_43 . - ¥ 12682 . - 78,825 . -37.018 . 33,757
09 - Alivos Financeires : i L SRR TR T I :
Passivos Financelros - : ' 384.048 3/3TI0_ 333.7_7_0_ 2T L0
OuirasDespesasCapitaE Sl [RER s P el §
L Despasas capllai - 3A741EE 3212807 2884530 . -808.626 825% 349,368
“Total 41723363 004481 9.818.003 1 -1.804.360 - B46% | 4.086.488

Os investimentos realizados determinaram a assun¢do de despesa de capltal no

expressivo montante de 2,7 milhdes de euros.

O peso relativo da despesa corrente sobre a despesa total orgamental decaiu em 0,3%,

devido ac decréscimo das transferéncias dos fundos estruturais do QREN.
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Q.10. Comparativo da Despesa {2013 — 12)

20.1.2.. TR

2013

“Var %

Paga . Realizada ..’

“Peso (%) ..
DR/DT -

-~ Paga -

Rea]izada

Peso{%j ‘DR 2012-
DRJDT 2013 K

-Aquisicaa de bens e Servigos
.__".i)rés & Outros encargos
~Transferéncias Oor:emes PR
' Subsiﬂos s w
Outras Des pesas Oor;en!

- 4581832

338081,
114.138

‘1.660.020 -\ 1,674,860
4843831
49,264 .
502,969
336,051 -
115,104, ¢

- 49264
450,364

A58%
45,8%
05%
48%
32% .
At% L

1,840,141
4.210.536
24,070

1.840.141 _'
4364449 -
421,938 g

63 439 o

18 o% '
42,7%

dan
4,8%
0,6%

' Desposas Correntes

- Aquisigdo de Bens de Capial
'_-Transferénma de Capia{
Afivos Financeiros
'_Passr\.'os Financeiros

: Outras Despesas Caphtal -

.'-'.5*'_8 --a '.'9; _

219

7493680

2766655 -

'-1:9_1.151 o

7.624,080

2786419
76,468

. 19te1
SO 0

5 .71'1% o

263%
0,7%
0 00%
1.8%
0,0%

7054472

240193
78.825

a7

7230697

12518855
78825
1383.770

70,5%__ lae%

'247%_-" =9,
0,8%
: &0%__.._'
3,8% -
O;O%

0.0%
100,8%
0.0%

©7U . Despesas Capital

3034 232 3,054,048

28,8%

2864530

2881251

29,29 2 4%

Tota[.

10 227’ 951

10578126

100,0%

9.918.003

10.241.948

100,0% . -35%

Os apoios ao associativismo realizados em 2013 foram na ordem dos 331.650 € e tiveram

larga expressdo no cdmputo geral das transferéncias correntes. No ano anterior foi paga

despesa por conta do Programa Municipal de Apoio ac Associativisma (PMAA} na ordem

dos 362.055 €.

Q.11. Transferéncias Correntes e de Capital

. Exercicioiﬂ‘iz .-

Valor

Peso ("/)

Bxerclclo 201_:_3_'..; .;; s

Valor. .” '?ééo:{%) :

: 'Aponos aoAssocnalmsmo(FDC) .

B Fregueslas '
__Etr_pr;s_a Municipal (*}
: 'bl_ilras_Tr_ahsfis

362,055

2441
338,051

£5.868

Caeen

: azs%

L '3909%_".'.3

- ._-_9'.93% N

33,33%
- 0.07%
49,68%

9,00%

-.-.-...'Apéios a0 Associalivismo (FOC) -

Freguesias - L
Errpresal.hmclpa[(‘) .
Qutras Transf‘s ;

" .“Transferéncias de Capitaf <1

5_1.42é B -:: )
PN

26084

200% i

. 000%

' '-'.000% :

s

- 7.9%%
8 o e00%

0 L D00%

* hcki subvengbes financeiras 4 ISERBATALHA. Excetuanrse confratos de prestag@o de servigos,

Total

'864.881

995440
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1.3.

A taxa de execugdo das Grandes Opcbes do Plano atingiu os 94%. Obtivemos um indice de

Execugdo Orgamental das Grandes Opgées do Plano

eficiéncia orgamental mais elevado do que no ano anterior (65%), devido a uma

programagdo mais ajustada dos fundos disponiveis e a capacidade do Municipioc em gerar

receita prépria.
Q.12. Execugdio das Grandes Opgdes do Plano

. s DESPESA Dotagéo e . Taxa

G Sl Falurada o Paga o Comprom Deﬂn!da .. Exec.
OB.FECTIVOIPROGRAMA AR, Al R {c] ‘DRIC)
-4 7 FUNGOES GERAIS R (U247.088 237,080 T _ _'-_5_% "
111 Administragao Geral . Sl 3vere | 435496 CB4%
" 121 Protegio Qw[ei.u%a contra hcendios R ' n 101583 100% -
2. .__'nmgéessocws : ' ' 5741584 _--'ssassss CGT%
', 211 Ensino Nao Superior .- 4311 i142.406 - 98%
L _b1_g__3ew1cosAmﬁaresdeEms|no i 868.803 .0 -1 077.654 1110818 - 97% -
- 221 Servigos bdvidueis desaide (660, 1 5860 L6675 . BO% .
232 ‘Agao Social - T 20076 32631 L B8%
.- 241 Habitagdo ' : R U TR LAY 1" IR .
. 242 ‘Ordenamenta dotemtém) FLAATAEI0 - 1145417 1218573 0 1220810 . 99%

" ‘243 ‘Saneamenta . i © 8915616 . 801516 . 1.067.362 . 1.087.674 . .98%

: za_AbastecirrentodeAgua 21821 ¢ ee22 22240 | . . 30550 .- 73%
.. 245 Resfduos S6idos © - . 7476534 747534 .0 B36.8BT. - . B3B.0O7. 100%

246 Protegéo Meio Arrbiente Conserv. Natureza L 220684 0220884 249,243 266,182 . 04%

| 261 Culura : ' 426300 0426380 0 462246 500214 - 2%
" 252 Deésporto Recreio e Lazer 235560 1213332 1207420 | 1388843 84%

253 OutrasAtvldadasCmcaseReﬁg!osas 0 ' 0 B0 :

3 FRGOES ECONGMICAS 300471 222,604 331,331 460,248 72%

*.320 hdstria e Energia 5,609 5.600 5.609 “B750 - 98%

231 Transportes Rodovidrios 204.562 216,895 325722 - MTA8 - 78%

340 Comérclo e Turismo ' ¢ ' :

L34 Marcadosei—'eiras e =g . 6600 R

5342 Jurismo 0 SR SR " 30,400 0%

400 'OUTRASFUNQOES : S AB3MME - 463316 497,792 1T 501.369 [ 60%

" . 410 Operagtes. da Divida Autarquica L. 383770 - 383770 . 3B3T70 . :.B84.046 . 100%
-420 Transferenc;as entreAcfmntstfa!;oes . 79.545 78.545 414022 47923 97%
ERERRER UTOTAL 6813781 1 6.664.863 1 7495738 1 7.938.633  94% .
i '-FlNQﬁE‘SGERAIS L 247.088 . 237.080 1256026 340328 ©75%
2 ‘FUNGOES SOCIAIS ' - 6803226 5741554 . 6400689 - 6636.688 = 97%

3 angoesscouéwc;\s 300471 . 222604 1331331 . 460,248 . 72%
4  OUTRAS FUNGOES 463.315 463.315 497.792 501.360 ~93% .-
TOTAL 6.813.781  6.664.563 7495738 7838633  84%
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A capacidade financeira subjacente a baixos niveis de endividamento e o equilibrio de
tesouraria atingido, constituiram os fatores determinantes da sustentabilidade financeira

do Municipio, capacitando-o para a concretizagio do seu plano plurianual de

investimentos.

No mapa da execugdo das Grandes Opgdes do Plano, retratdmos os objetivos estratégicos
da gestio autdrquica nas vertentes da educagdo, cultura, desporto, acdo social,
desenvolvimento urbanfstico, valorizagdo da qualidade do ambiente, abastecimento
pliblico de 4gua, infraestruturas rodovidrias, de entre outras fungdes e atribuicdes do
Municipio. O Plano revela a realizagdo de despesa que ascende os 7,5 milhdes de euros,

sendo a expressio das prioridades definidas pelo Executivo.

Os principais investimentos foram realizados no dominio do desporto, recreio e lazer a par
do ordenamento do territGrio, logo seguido dos servigos auxiliares de ensino e do
saneamento basico. No mapa de execugdo do Plano Plurianual de Investimentos e das
Atividades Mais Relevantes estio evidenciados os projetos com maior representatividade
ha execucdo da despesa {ver anexo: Mapas Orcamentais). Os investimentos realizados,

constantes no PP, foram assegurados pelas seguintes fontes de financiamento:

Q.13. Fontes de Financiamento dos Investimentos

B Exerci__ciuzm_z L SR :.'_Exefcicloz.ﬂ_i;’u o

: Vafof;-_"-' -

T Peso (W) .. Valer . Peso(®

Empréstimos Bancérios MiLprazo - - 0.0 00k

- Venda do Bens do Invostimento - SR 00%
* Transferénclas de Capital - PERTRTRS 0,0%

CREKOE) o 1308 a7 esegm

o Contratos-Frograma L B o0k e

1" Fundos Comunltdrios 1. L TeT.000 CBG2% 0 1B03M4T
" Outras Receltes da Gapital - - L 2708 AT 104407

*. Receltas Prépriasde Fune® "' . i 215410 A% 411984
'ﬁ-"!_nvéwmen:oP_ag'd o Cagzez 1000% 2.884.620 %
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1.4. Indicadores de Gestdo orcamental

Com a evolucdo das receitas prdprias de funcionamento, a sadde financeira da Autarquia
passou de 2% para 11%, situacio corroborada pelo peso relativo das receitas de
funcionamento sobre as receitas totais {77% no ano em anélise, quando em periodo
homdlogo do ano anterior era de 70%). Pode-se verificar no mapa seguinte que, a

Autonomia Financeira passou de 159.923 € para 865.843 €,

0 nivel de independéncia da receita prépria face ao exterior é de 77%.

Q.14. indicadores Orcamentais

IND[CADORES B R NPT 2012 2043

ReceitasF’scals S SR TR S RN S
(Imp D:rectos +1mpostos Ind + Taxas Multas e Outras Penan'rd ) -2 948.244 '3.124.040 - 3.357.923

Raceitas Proprias de Funcionamento T
(Rec Tota:s Transf Cap:tai Passtms Fmancerros)

7477715 7.353.502 | 7.920.315

Serv:go da Dwida G

(Encargos Fmancerms + Pass;m Fmance.!ro) w3891 234592 407840

s'dé_ Fu_nciona_meh'tq__l'_l'%:cé_'i_t_q's: Totais ' R 56% (e 70% T7%

Autonomia Flnam:elra : : : : R S O
(Receftas Propnas de Funcron Despesas Obngat correntes} Lo 98.265 159.923 865.:!_343

Saude Flnance:ra . . .
(Auton Fmancerra /Rec Prépnas de funcronam) I

1% 2%

Estruturalmente, a autarquia goza de equilibrio financeiro, situagdo das mais confortaveis

a nivel nacicnal,
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2. ANALISE PATRIMONIAL: BALANCO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

2,1, Andlise ao Balango

O Balanco e o Sistema Contabilistico adequam-se ao previsto no Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais {POCAL), espelhando a situacdo patrimonial da

Autarquia a 31 de Dezembro de 2013.

Pela analise da sua estrutura, verificamos que os fundos patrimoniais da autarquia, no
montante de 38.066.724 €, registaram uma diminuigio de 1.948.451 € em relagdo a 2012,

fruto dos resultados liguidos negativos.

A divida a médio e longo prazo diminuiu em 383.770,11 €, sob a forma de empréstimos a
longo prazo. Este facto, resultou, em parte, da amortizagdo extraordindria no valor de
219.248,76€ de um empréstimo celebrado com a Caixa de Crédito Agricola Mdtuo da
Batalha, por forca da aplicagio do n2 4 e 5 do artigo 962 da Lei n? 66-B/2012, de 31 de

Dezembro.

A expressiva rubrica dos proveitos diferidos de 13.458.783,91 €, diz respeito,
fundamentalmente, ao diferimento dos apoios financeiros ndc reembolsdveis
provenientes dos fundos comunitdrios, que vao sendo incorporados nos proveitos de cada

exercicio econémico, em fungio das taxas de amortizagdo do imobilizado,

No ativo circulante as dividas de terceiros registaram uma diminuigdo de 209.949,12 €,
contribuinde para tal os valores resultantes dos ramais domicilidrios recebidos dos

munlcipes,
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Q.15. Balango

Sibprodutos, despardicios, residins e refugs
Prodos acatodas ¢ intermégos. )
- Mercadorias. .

Adian tos par canla

I DIvidas e Tevoelvos » Curto Prazot

Empréstimos <Edoy 17.500
Clientes, efe. 00" 44796 44,796
Contrituintes, c/c. 3048 3048
Utentes, o4 .0, — : ¢
Clientes, contribuintes e Utentes g cobr: -68.508 - . 68.508 ¢ o

Devedores pela ico da orgament, : : o
Admtamontos 2 Ik es.. o
Adantamentos 2 fornecedores ds impkilizade o
Estads e outros mtes pildices....... e]
Ak H Addroptica " [}

Outras Devedores 119358t 276,893 -157312

| 68,508 84925 391874 -209.94%

Titolos negocidvels: R [

‘Agte o [

Dbrigngles e titados de partici| 0 o

Titulos ds divida piifica..... o o

Cutzos tidos o ]

Outras apli de tesor 15,108 - 15.108 o

15,108 " 15108 13,108 L]

Depésitos bancdrins e caixal T s PR Lol o

" Depésitos e inslitiiges fi £ PO 1412327 - 1.41222F ©1.857.089 355138

. Caixa 2.087 ' L 1.93F 150

S P.415.313 - 71.059.023 335238

[' . Acréscimos e diferimentoss E BRI R o

* " Aerdscimos de praveitas 423.449 422445 131.270 292130

. Citos &ferides. . 17.504 - S -17.504 32653 -5.E19

R ) 440,553 L 0 953 153.922 287.031

Tatal d=s amortizasSes j 50.732.855 : "
Total de Froviapes | - : 685608 e
B Tatalde Astive . 105.965 952 S0.801 35+ 35163508 55,556,481 slazrazs kb

2083 L Vary
AR AP AL {valar)
mabilizade: S X
Tens de Domfnie Piblicos - e
Terrenos & recursos natural 3.951 3.751 g
E&ic . y o : o
Outyas consteigdes e infra — estrdwras..., ) 79.579.725 45120 849 4,458,876 . 2839506
* Bans do patrinibnio histdricn, srtistice o coflural | "s0.000 L 50.000 REAARNE )
Ontros bens ds daminia pildico.. .. S sl [ [y
molilizagdes ens cusso " 1.063.859 . 1.063.859 . 643.967 419,892
Adimlamenins par cania ds bens de ominio PUMCS. o . oer e oo - L
R AR L IR : 30657335 " T45120815 . 35575486 37566100 34319613
Imobilizagses Incorpéreas: AR i e 0
[+ Despesas de instelagdo, iy
" Despesas de Investigagia ¢ de & Ivimy o
Piopriedade inchtrial ¢ outros drcitos e . ; [
Amobilizagdes em curso - 232997 " 232.797 '232.797 g
Adiantamentos por conta dz imobilizagBes incorpéreas. KRR . P g
: - - 232,797 o 232.797 233 797 S0
Imobilizasbes corpbreas: PR o RN RO
Terrenes ¢ reqursas nolurais. - 879318 879,31% 809772 ... 69546
Edificios ¢ outras co | 17048253 2.038.862 15,009,390 13,704,712 . 1304673
Ed ta tsico ‘1505892 - 1136728 369.264 . 433.995 G131
Eqipamenta d feansparte.. .. L 826229 . 715.897 106132 140,623 34201
F & \tensili L394.299 - 323.059 66.239 78.377 th2.137
Equipamenta admitai L265330 . 1178794 86.536 132382 L MERIE
S REEEIU o : . Rl
Out ras imabilizag orpdy L 325841 209.666 116.174 142797 26,623
Imokilizagacs cm cursn, o , 208,552 208552 219.081 610,529
Adiantamentos par conta do imabilizaghes corpdreas . R i g . ip
e N 2.453.813 5.612.007 15.841.806 £6.261.745 ‘580061
Investimentos inaneelros: ST . s RS
Partes de espital...... 166,780 166,789 166,788 to
Olrigacdes & titulas de partic $0.380 50.880 50 880 ]
Investimentos em Embveis..... S o L T
Cuitzas oplicagdes fi o )
Imat £m cuoss. o A D
Adiantamentos por conta de invast [ o o
B R ) 217,669 a 217.6569 217669 R
Circulante: : SRR k)
Friatinelass B L : "o o
" Malérias-primas, subsidisn 1.240.540 255240
Prodizas o trataling em curs, L :

240,530

17.500
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(Continuacdo)

L2012 Var.

. - Fundos préprios e passivo
) (valor}

Fundos préprias:
Patnmonm "

...... ; S USL06L813. 51061813
'\J'Etmmfo ds pa.ﬂes ds capltal em :mprcsas ........................................... RS L o
Resenas de reava].lagzn o :

Reservas

Reservas I:vmc I

- Reservas estatdrias...

. Reservas contratuais.

L ReSEFVAS BAVESS .ol L e s .

Cubeidas

Doa{;oec . 115.000

o
o

o
g
.
0

0

0

o

i
0

: : Reservas decorrentes de tra.nsferenctas de ativos.
Resu]tadns Tranmtadns. e,
Resultade L_iquid\) dn Exe_n:icio

-11.161.637 . 9.126.708
e -1.648 452 -2.034.528
Total dos fundos préprios 38.066.725 40.015.176

Passivu. ST

vk Pm\'tsﬁespara nscos € enc;ugus. 112.368 112.868

112.868 - "112.868

" Dividas a terceirds de médio e longo Praze . - 2249270 1 2.633.040

2.249.270 . 2.633.040

- Dividas a__:ér_g_éi_ri;_é_ ~Curto prazo: . © -

Empréstimos de curto prazo.............., 9
Adianfamentos por conta de vendas......... AR 0
Fomecedares ofc . 154425 T 262.964 -108,539
Fomnecedores-faturas em fecegdo ¢ conferéncia....,.. :

4566 10127469 77 2122.903
_Credoms pelacxecmaodoorcamentn e PR

"_ICI:entese Utentescom caugaas § 9 - L :_0 L

17745 19,764 0
0 . e4z0
30270 - .. 27307
428397 505.088
135407 952.011
A:resc:mnse diferimentos' . 0
Acréscimps de cmtos 541.544 457.424 84,119
Proveitos diferidos. ... ... - 13.458.784  12.415.961 1.042.823)
PR 714.000.327 12.873.385 1.126.942
" Total do Passlve ©~::717.097.873 * °16.571,304 526,569
Tatal dos fundoes prénrios ¢ do passivo .-55..1645.98 ) 56.5_-%.481 -1,421,88Y
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O quadro seguinte é elucidativo de que o imobilizado liquido na ordem dos 55,1 milhdes
eurcs, resulta de uma dindmica de investimento suportada pelo cofinanciamento dos

guadros de apoio comunitarios.
As amortizagdes foram calculadas de acordo com a Portaria 671/2000.

Q.16. Estrutura do Ativo Liquido

NS VAR
2012 2013 (%)
S ; . 131y

.37.996.100  35.576.486 - -5,37%

. Gomponentes do Ativo -

Bens de don'mlopubﬁc 40,98
h’-obﬂizalcli.oincor_ééréﬁl-_ "'.:_1_9.3.?19 Coaazer 232707 0.00%
Imoblizado corpéreo < -'-'1_4.190.3_"5_2'_ .:15.44:2._66.4 16633254  T71%
mbﬁ?édbéfﬁ#ﬁf?? . SN S ::'-;..1.:.(_)83.2.63 8:i9.681 08552 TAS4%
ST Totaldo imobllizado  56.450.970  54.490.842 52.651.086  -338%

!n_\.{ésﬁqientos_ﬁrjance_ir_o; PN

208900 - 217669 217663 - 0.00%
1247007 0 285240 240540  -576%
-53,17%

Existéncias

Dividas afeceber .. © ... UL 358673 304874 184826
Thulos negocidveis - S 15.1.0.8.. AR 5108 o BER
Depdsitos e caixa . 801221 1059025 i
Acréscimb de proveitos _ . _.”0.92.-4. DRI

26010 22652

Custos diferidos

Total - 1769743 - 2.095.838 2613509  19.93%

TR Ativo Liguide  ©58.229.722 ¢ 56.5086.480 55.164.598 7 22,51%

Conforme se pode verificar, ndo se registaram variacdes nos investimentos financeiros.
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Q.17. Investimentos Financeiros

L Sl _ S VAR
Investimentos Financeiros -~ . ".0 2081 2042 2013 (%)

Partes de caplte! U qpe7Es 166780 168788 - 0,00% -
Obrigacdes e titulos de participagio . | i 43410 50880 50880 0 1 000% .

Investimentas em Imévels - . S 3 | o .. N SRRSO

Qutras apl!t_:_ég.ﬁ_gé.fif.ta_n_celras 0%

ImobiEi__za._lg(::n'e's' em curso Lo - R : i 0% -

Adiantamentos . oo T o

Total 209.898 . -217.668 217,660 0%

A liquidez reduzida e imediata, sdo indicadores que revelam uma situacdo de tesouraria
equilibrada. A divida vincenda (e ndc vencida), estd praticamente assegurada por fontes

de financiamento do programa MAIS CENTRO.

Em 31/12, o prazo médio de pagamentos situou-se nos 9 dias, corroborando o pontual
cumprimento dos compromissos assumidos com as entidades fornecedoras. Temos
adotado medidas que colocam grande pressio junto da CCDRC para o répido reemboalso

de pedidos de pagamento de obras cofinanciadas pelos fundos comunitérios.

Q.18. Estrutura da Liquidez

Lo R G VAR
Liquidez .~ o 2014 L2012 2013 o

‘4. Disponbiidades 801.221 - 34%

‘2 Taulos negocidvels 16108 0. 16408 s

3 Diidas areceber de curloprazo .. 358673 . 394874 184828 . B3%. -

4 Di'vid_as_é_tpagar_d_e_curto_pya_i_o R 1.731.63 . © ' 952011 735407 . -28%

5 Liquidez (§=H213.4) 00 g8t ' sies9 | 878838
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Apesar da influéncia dos resultados transitados acumulados negativos, oS fundos

patrimoniais mantiveram-se estabilizados. A variagdo homdlogo é de — 4,87% em relagdo

a 2012, ndc comprometendo a solidez da estrutura dos capitais proprios face ao ativo

liquido.

Q.19. Fundos Proprios

. Fundos Préprios

VAR, .

_.:.'::'(_:omponanl:e.;.élz_:..;zﬁ_mdos Prépriqs_. :-' 2011 ;2012 ' 2013 _. . . (%)
Fundopatrlmonlal . 51061813 . 51951813 51061313 ; 0,00% b
A]usla;nent.o.s. de panes de capi_la:l_c_ar_n_ emesas -37[}89 | | SN #DIWOI
Resewgsq;%g.l%s:é;g?;doagées._ - _ﬁij__.f;ua _ 115._(_}@0_ - 115.6;50: '§,00%
Resultados transltados - . r_;s 323551 _-9.1_26_.?_0_:;_ 11181637 22,30%
Resuhtados .c;o_ex_gfc_:::it_:iq : -::2.7_?_3..&_;33 : -é._:_isg..g;_ég' o -»1.943.:_452_ : :_f-;:-i_,zs%
Totafd_cs; fundosprépnos ' :41:.5_359'.3'35 40.0_15.1_;1:}'_;_ _ 33_.051_.5_'-':'2_5_ : 48T

2.2.  Estrutura da Divida {(curto, médio e longo prazo}

A divida a médio e longo prazo diminuiu 14,5% sob a forma de empréstimos a longo

prazo. No ano anterior tinha diminuido 6,77% devido a amortizagio extraordinadria por via

do aumento do IMI. O passivo de curto prazo diminuiu em 22,75%, demonstrando uma

excelente performance da tesouraria para pagamento dos compromissos assumidos. Por

isso, ndo existe divida em mora.
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Q.20. Componentes do Passivo

: L i ity
Gomponentes do Passivo . 2o U e e agdd (%)
Dividas a médio & fongo prazo . 2824201 . '2.633.040 | 2249270 . | -14,68%
Dividas agurtoprazo - -0+ 05 7y oot L 730883 0 T 8B2.041 o0 0 735407 .34_22,75%_ :
| 'Total de dividas atercelros - '4.6§6.164 . 3.586051 : . 2984677 . - . -16,756% .
ProvisGes para risgo_é _é_:én;:aros_ : -0 112,868 ,-112.868 ‘0,00% -
Acréscimodecustos . o0t iispyosy i 4s7424 U 541544 18,30%
Proveitos diferidos _ : 11.130.164 12.415.961 13.458.784 8,40%
16,187,386 16.671.304 17.097,873 3,18%

A gestdo da divida tem-se pautado por principios de rigor, ndc obstante as restrigdes

impostas pela Lei das Finangas Locais e pela Lei do Orgamento de Estado.

Em 31 de Dezembro, a divida da autarquia refletia o valor de 2,984,677 €, descendc em

16,75% em relagio a0 exercicio anterior,

Apesar dos formalismos que obrigam & apresentagdo pelas entidades fornecedoras das
respetivas declaraces de nfo divida perante a DGCl e a Seguranga Social, com
consequentes entropias na programac¢io mensal dos pagamentos, os Prazos Médios de
Pagamento situaram-se nos 9 dias, denotando um excelente desempenho da tesouraria,

Veja-se a estrutura da divida nos quadros seguintes:
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Q.21, Estruture da Divida

“VarValor

Dividés a Teéééiroé {cutto prazo) 2012

Fornecedores cle. 390.433 o _:1_5_5.39_1

Fornecedores kmblhzado SR 29.184 : '117?49
Estado e Outros Enfes Piblicos .~ -~ - o 2m307 . 30270

Qutros Credores 605,088 < -'-423 397

S : Total e52.01 8 216,604
Dividas ae ferceiros (curto prazo) Cigpqp 2013 - VarValor
Cllentes, COnznbumtesetsentes 97.433 44796 52637
Clientes, ComrhumteseUtentes Coeruv BRI ¢ 0 o 0
Contribuintes, cfc, "0 3,048 3,048 '
Estado e Oufros Entes Pubhcos DRI 0 o
Enrprestlmos concedfdos : -+ 47,500 17.500 : o
Ouiros Devedores i ; 276.893 119.581 -157.312

304 874 184.925 .209.949

Dividas a Terceiros (M/Longo Prazo) - 2012 2013 - VarValor
Empréstimos Obtidos - L D 533 040 2.249.270 -383.770
T T - Total tvh T 2.633.040 2.248.270 - -383,770

A divida bancéria de médio e longo prazo integra a divida que releva para o limite de

endividamento.

0 servico da divida representou um encargo total de 406.600,31 € {juros — 22.830,20 € e
amortizages — 383.770,11 €).

E de realcar que os “spreads” aplicados aos empréstimos mantiveram-se inalterados, nio
obstante a pressdo dos bancos para o seu aumento. Manteve-se uma boa politica de
gestdo dos passivos financeiros, através do acompanhamento dos fixings das taxas de

juro.
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2.3. Afetagdo dos Limites Legais ao Endividamento

De acordo com a Lei do Or¢amento do Estado, no ano de 2006, os encargos anuais dos
municipios, incluindo os que oneraram as respetivas empresas municipais e associacBes
de municipios em que participam, com amortizagdes e juros dos empréstimos a médio e
longo prazos, incluindo os dos empréstimos obrigacionistas, ndo podiam exceder o maior
dos limites do valor correspondente a um oitavo dos Fundos de Base Municipal, Geral
Municipal e de Coesdo Municipal que cabia ao municipio ou a 10% das despesas realizadas
para investimento pelo municipio no ano anterior. Excecionaram-se os empréstimos e
amortizagdes destinados ao financiamento de projetos com comparticipacio de fundos

comunitarios.

Anteriormente a Lei n? 32-B/2002, de 30 de Dezembro {OE/2003), o segundo limite legal
era de 20% sobre D.I. n-1. Com as atualizagBes & lei, foi reduzido para metade,
comprometendo a nossa capacidade de contrair novos empréstimos, jd gue o maior dos
limites era, com regularidade, aguele que expressava uma indexacdo ao nivel do

investimento.

Com a introdugdo da Lei das Finangas Locais, regulamentada pela Lei n2 02/2007, de 15 de

Janeiro, passamos a ter novos limites legais do endividamento municipal:

1. Endividamento Liquido, equivalente a diferenga entre a soma dos passivos,
gualquer que seja a sua forma, incluindo nomeadamente os empréstimos
contraidos, os contratos de locagdo financeira e as dividas a fornecedores. O
montante do endividamento liquido total de cada municipio, em 31 de Dezembro
de cada ano, ndo pode exceder 125% do montante das receitas provenientes dos
impostos municipais, das participagfes do municipio no FEF, da participacdo no
IRS, da derrama e da participacdo nos resultados das entidades do sector
empresarial local, relativas ao ano anterior, e que agora ficou restringido a 65% do

valor que resulta da aplicac8o da referida formula;
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2. Limites ao Crédito Autdrquico, cujo montante da divida de cada municipio

referente a empréstimos a médio e longo prazos no pode exceder, em 31 de

Dezembro de cada ano, a soma do montante das receitas provenientes dos

impostos municipals, das participagdes do municipio no FEF, da participac3o no RS

referida na alinea ¢} do n.2 1 do artigo 192 da LFL, da participacido nos resultados

das entidades do sector empresarial local e da derrama, relativas ao ano anterior.

Quando o municlpio ndo cumpra os limites acima referenciados, deve reduzir em cada

ano subsequenie pelo menos 10% do montante que excede o seu limite de

endividamento liquido, até que aquele limite seja cumprido e serfio retidos 10% dos

fundos provenientes do FEF.

Com a LOE/2013, a DGAL fixou novo limite legal 3 capacidade de endividamento de médio

e longo prazo da autarquia no montante de 6.119.082¢€, mas definiu um valor de utiliza¢3o

para contratacio de novos empréstimos em 771.795€,

Q.22. Endividamento de Médio e Longo Prazo e respetivos limites legais

Idlo Longo prazos (b}
58034344652-CCAMB Infrastr, Diversas (i) W20 731.235,18 12.845,40 1.305,78 14.152,18 128.463,99 1156175,
LSDEMMB??—CCAMB Intempsries (1} ** 5242135 52.427,35 3na7 111,54 3.280.11 29.839,64 2‘&6&8}3?i
!56043473672-CCAUB [nfracsty, Diversas {N) 1,626,135,00 162613500  185.477.20 32038 19369850 14375043 442.107.43
!550434736?2-CCME infracsty, Diversas (N} 373.865,00 383500 116.719,38 152457 11364385 B0 Hi21045
!9?.'00091?.‘3 -BBVA Infracstr, Diversas ) 2500.000,09 _ 1.002.000,00 53.685,56 1645993 T1.815,49 smrann 916.666,66
;Tnta! 4.839.671,35 3,23?_.?852‘54 BTN 2283020 40860031 2633.040.02 2249269,9_1
‘L'mrze de endividamenta d2 médo e longe prazo (atigo 95° do Orgarmenta do Esteda para 2013) 6.119.082,00
ot resultante do ratetn para efeites da contrataghs de emprdstimes MLP (00 GIe.n.“a o 2rtigo $5° da LOEA2013) 771.795,00
iEnd”:v'idamen&a de médio e bngo prezo o . 2248.269,81
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De acordo com o quadro acima referenciado, depreende-se que nio esgotdmos o limite
concedido pela DGAL, tendo sido utilizados 2.249.269,91 € que contribuiram para a
formacio do endividamento legalmente autorizado, havendo ainda uma margem para

utilizagio de novos empréstimos no montante de 771.795 €.

A Lei do Orcamento de Estado para 2013, determinou que em 31/12/2013, o valor do
endividamento liguido de cada municipio, calculado nos termos das leis acima
referenciadas, ndo podia exceder o que existia em 31/12/2012. O endividamento liquido

do Municipio a 31/12/2013, resultou do seguinte calculo:

Q.23. Cdlculo do Endividamento Liquido

- ACTIVOS. PASSIVOS |
2.341.476,94 16.885.004,74
TOTAL sem 2745 & 2749 2.341.476,94 3.526.220,83
Passivos — Ativos - C1.2745, 2748 & 414 1.184.743,89
Excegiies ao endividamento ~ Projetos ¢f Fundos Comunitarios 380.495,12
Endividamepto Liquido & . ey
Contribuicao SMEAMESEL -234.049,78
Endividamento Liquide. - 560497,89
Limite a0 Endividamento Liquido 2013 Lef 66-R2012 (art208)
Margem.

Significa que o valor do endividamento liquido a 31/12 no montante de 560.197,99 €,

ficou 2.357.146,01 € abaixo do valor legalmente permitido,
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2.4. Andlise a Demonstraciio de Resultados

Pela andlise comparativa dos resultados dos exercicios de 2012 e 2013, pode-se concluir

que os proveitos registaram um aumento global de 90.903 euros e os custos totais um

aumento de 4.426 euros.

Q.24. Demonstracdo de Resultados

IC6digo das
Contas "

POCAL |

.. Faerciclos

fary

o . Custos e Perdas. : :
6l [Custa das Mercadorias Vendidas e das ma.tenas consumzd
: : Mercadonias 1 o
Matéras 216.639 20663 <.
- 62 Pomecimentos £ servigos extemos 3798501 i B
Custos compessoal RN
6411642 Remuneragdes 1.506.687 q i
643 2 648 Encargos seocials : . 367,63 s6mB.nq
& - Fransferdneias e subsidios corremes conced:dos epre:ta es socials - 891.08% 85108 -
66 pAmadoagdes do esercicia -G - : ; ! 4.328 93 PR B
67 - fProvis@es : 12674 434134
65 . JOutms custos eperdas operacmna.ls S 8.354 8354
{A) Custas ePerdas metonms R IL13067) .
68 - Kustas e Perdas Fmancexras R 24,7193 - 24,793
(C) Custas Pen.’:as Correntes : 11.155.463
9 Cusics eperr]as enmﬂrdménos IR 127.271} 127278
(!QCuslns ePer(hs d:]kercl:in ' BN AN X TR DR
- Rc;ultado hqun:[a dn execicia S48 A5
S .- 5.334.283 9.243 379
; Proveitos e ganhos :
o Wendas de produtos € prestagies de servigos:
“711 -} "7 Vendas de Mercadarias
12+113 | Vendas de Produtos
S71a .o Prestagdes de semyos 431.514
‘T2 Fpostos ¢ lwas [ PR
. Jvariagdo da Produgdo
75 Traha!hus pa.raaprépna emniade
73 .- Jproveitos suplemenlares 583.021] L8039
Mo Tra.nsfr:renuas e subsidios oblldus ; 4.326.243 Y 2'4,27?,34-'1 i
76 Putros pm\.eliosega.nhos apcmcmnaxs o 30103 837940 - 3584 936.70%
(8) Prmﬂtos e Ganlms Operaclonais . BIMT
R Proveilos e (hnhus Fmancerms : 13.373 £3.373
(D) Pravelios e Gﬂnhm Currentes 858810
79 - Proveitos ¢ ganhos extmordma:ios 746,179 1T ¢ 805844 305844
{F} Proveitos Totais -~ 9.334 233 T8 43 37
Regumo: Ly
Resultados Operacionals 2555944 2721106
esultados Financelreas -11.416 <28.353
ultades Correntes " 2567360 22.749.459
esultads quid dy exerclclo 71948.452 :2,034978
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O acréscimo nos proveitos operacionais de 1,90% [+ 154.502 €], foi influenciado pelo
incremento do IMI, IUC e taxas de saneamento e lixos {devido & atualizaciio das tabelas

em meados de setembro).

Q.25, Estrutura de Custos e Proveitos — Peso Relativo (%)

%

DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS
Perdas ' : : :
Custo das Mercadoiias Vendidas e das matérias consimidss - PRV SRR © 216638 2% ;

Fomecimentos e senigos _extemos . e 3.798.201 -'34% -

Custos com pessoal .5 L 1.874.323 -17%
Tmnsferenclas e.subs corremes concedtdos & prastesdes socials '_ o

891.089 . 8%
Amomzal;,oes e Prousues do exereicio 4,341,367 | 38% -
Outros custos & perdas operaclonals B354 0%
'Cus!os e Perdas Financeiras ° 24793 0% L
Cusfos & perdas extraordindrios “122.21

(E} Custos ¢ Perdas do Exercicio 11,282,734 '

Praweitos € ganhos

Vendas de produ'tos e prestar;oes de senigos -";'195.2_3'6._ oy

Impcsios e taxas . -3.428.126

?rovenos suplemen%ares 1/585.020 -

Tra_n_ﬁ_e;gpc_ias ‘e subsidios cblidos 4,326,243 :

Culros prowitos e ganhas operacionals LUB02

Prowites & Ganhes Financeiros 3877 0%

Pro\.euos e ganhos extraomdingrios 746,179 g%
i i Proveir.os Tolais 8,334,282 -

Resu!tados Operacionais o 2555944 0

Resuitadas Financeiros Lo-t1.416
Resultados Corrente ceoo o . -2.567.360
Resultado liquido do exerciclo | - RS 4s 462

Pela andlise do quadro acima referenciado, verificamos que as amortizagdes continuam a
representar o custo operacional mais significativo, cujo peso relativo é de 38% sobre os
custos totais do exercicio, constituindo um “custo técnico” sem refiexo nos fluxos

financeiros no exercicio econdémico em analise.

Observe-se que, a estrutura de custos com pessoal pesa apenas 17% dos custos totais,
constituindo um excelente referencial a nivel nacional. No ano anterior, estes custos
atingiram os 15%. Os fornecimentos e servigos externos mantém a representatividade de

34% do total da estrutura de custos.
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As transferéncias e subsidios obtidos representaram 46% da totalidade dos proveitos do

exerciclo, com maior dependéncia das transferéncias do Orcamento do Estado.

Estrutura de Custos

L VAR

Custos )

Custo das mercadorias vendidas e das matérias - R
h s it .14)15.%

consunidas ik

Forneéiﬁ'eh_bs__e semgos externos . 4134992 . : ' -5,75% - ?
Custos compessoal ©1.900.762 5 M91%
Transfgrénci_asesu_?:?@?s conced;dos o17.750 5 891089 _"11_,_'9_.8%__'-=

AnortizagBes & Provisdes Brercicio

4205488 . 4341367 - 2,45%

Outros custos operacionals

S - i ee 222 354 1 3662,67% |
Custes financeiros A L
S 40.936 - | 45.663 Lo 24793
Custos extraordindrios BRIt e
Sty 212562 91315 127.271 .. °30,38%

. iTotalde custos T 41722887001 11.278.307 41,282,734 - C0,04%

Pela leitura das demonstragBes financeiras é visivel que s3o0 os subcontratos os custos
com maior representatividade no seio dos FSE {representam 34%). Fundamentalmente,
sdo custos relacionados com Recolha de Lixo (Valorlis) [224.445,71 €], Limpeza e recolhas
de lixos (Suma) [523.087,98 €], Recolha de Efluentes (Simlis) [980.765,19 €], e valores
relativos a prestagGes de servico de limpeza e manutengiio de equipamentos ptblicos

{realizados pela empresa municipal - Iserbatatha) [528.312,70 €].

Para compensagdo da pratica de pregos sociais impostos pela autarquia no dmbito dos
setvigos de interesse geral entregues a empresa local ISERBATALHA, houve a necessidade
de atribuicdo de subsidios a exploragdo no montante de 494.347,56 € para a reposicio do

seu equilibrio econdmico e financeiro.
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Q.27. Estrutura de Proveitos

2011

.__-'ﬁ_'_zo1_2 RS

o013

VAR
(%) .

Vendas de mercadorias

Ver:lt:i;;_:de prodi.:rt;).s. : .
V,;:z_r.ie:lgér.:; da produgéc; .' -.; o
Hestagéo QE s_ervk}é's. .
Ouessuactes
mstose Taxas ..
Tré;is;f.e;;a;né;a_.s_ ..e subsk!xos abﬁdos
Traba!hospara a propna entidade
P\'overlos suplemantares :

Cutros prqve_i_tqg_oﬁ_eracionals

Proveitos financeiras

Froveitos extraordinérios

C 0 428

0

4377

G

- 2.730.723

. A.568.730

¥

| 552,139
717

- 3646

6756.085

e

" 431.200

3125383

4,2_77.._3_.44 : :
g

s0.484 |

© . §05.846

417

3,438,126

30102

18,877

S 746,178

194819 | -5482%

-82,01%

10,01%

C4,14%

0,80%
738,96%

-22,72%

7,40%

2.5.

" Total de proveitos - °8.948.027

Indicadores de estrutura e de gestdo patrimonial

/9,243,381

1.9,334,282

%

Pela leitura dos indicadores de liquidez abaixo referenciados, verifica-se que a tesouraria

da autarquia estd sdlida. As disponibilidades existentes em depésitos

ordem,

asseguraram integralmente as dividas assumidas de curto prazo e garantiram os meios

libertos para a assungdo de novos compromissos de curto prazo.

A situagdo da liquidez geral ainda seria mais expressiva, n3o fora o formalismo

procedimental ou técnico-administrativo adotado na determinacio dos proveitos

provenientes da transferéncia de impostos e outras transferéncias correntes e de capital

do Orgamento do estado e outros Entes Pblicos, porque sé s3o registados quando obtido
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o conhecimento do seu crédito em conta bancéria. A obtencio da receita (varidvel)
normalmente ocorre com a periodicidade mensal, e n3o figura no balango como divida de
terceiros em 31/12 de cada ano. S3o registados na contabilidade através de extrato que
evidencia a transferéncia bancéria, ou por meio de oficio remetido pela entidade

ordenadora da transferéncia.

Os indicadores econémico-financeiros tém, na generalidade, uma evolugio que evidencia

um desempenho financeiro muito positive,

A capacidade do Municipio de financiar o seu ativo através de capitais proprios sem ter
que recorrer a empréstimos de médio e longo prazo, medida através do indice de
autonomia, evidencia uma situa¢do muito confortidvel e até sui generis dentro da

realidade autdrqguica.

O indice de solvéncia demonstra a capacidade do Municipio em cumprir os seus

compromissos, apresentado, neste momento, um dos melhores indicadores do pais.

Q.28. Indicadores de estrutura

Existénclas 240.540 €
Dividas de terceiros - curto prazo 184.926 €
Tiulos negocidveis 15.108 €
Disponibifdades (Cx.+Dep.) 1414313 €
1.854.887 €
Capital Circulante  1.a54887¢€ 2,52
Exigivel Curto Prazo 735.407 €
Capital Girculante-Stocks 1814347 € 2,20
Exigive! Curto Prazo 735.407 €
Cisponibilidades 1.414.313 € 182
Exigivel Curto Prazo 735407 €
Fundos Préprios ) 38.066.725€  89%
Ativo Liquide 55.164.598 €
Fundos Préprios ] 38.066.726€ ~ 223%
Passivo Total 17.087.873 €

37




BATALHA

.
CIMRARY

Registe-se que ao nivel da estrutura financeira da autarguia, os racios espelham uma boa
situagdo de solvabilidade, revelando uma boa gestio municipal, garantindo a cobertura
total do passivo por fundos préprios, sendo praticamente trés vezes superior ao exigivel

de curto, médio e fongo prazo.

Q.289. Indicadores de Gestdo Patrimonial

Fundos Préoprios 38.066.725 € 0,72
Imobiiizado Liquido 52.868.758 €
Fundos Préprios 38.086.725 € 0,94

Capitais Permanentes 40315895 €

Afivo 55164.508 €  323%
Passivo 17.097.873 €
R. Lig. +Amort.Prav.+Custos finane, 2417.708€ 4%
Activo Total Liquido 55.164.508 € L

2,6. Anotacdo de factos relevantes

Mediante relatério circunstanciado reportado pelo consultor juridico {anexo & Prestacio
de Contas), Dr. Mério Diogo, conclui-se pela incapacidade de determinar valores para
constitui¢do de provisSes para riscos e encargos que venham a resultar do confingente em
curso, nos tribunals. Todos os pracessos arrolados estde em julgamento nos tribunais a

aguardar prontincia de sentencas.

Nos processos identificados, aquele que, sob o ponto de vista material pode ter maior
impacto nas demonstracBes financeiras, é o Proc de Execucdio de Acérddo n.o 1438/03-
C, a correr termos na 12 Secgdo, 12 Subsec¢do do STA, cujos exequentes sdo: Antdnio

Augusto Santos Pereira Grosso e esposa maria Madalena Meneses Coelho Pereira;
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Orlando Ferreira Rodrigues e esposa Maria do Céu Santos Pereira Grosso Rodrigues e

Maria Manuela Cordeiro de Mendonga Santos Pereira Grosso Cunha.

Neste processo, foi apresentada uma Contestagdo, concluindo o jurista que podem
decorrer algumas contingéncias para o MUNICIPIO da BATALHA, sem que, todavia, seja
possfvel a quantificagio de valores indemnizatérios (o mesmo dependente alids da

circunsténcia de ser admitida a causa legitima de inexecugdo).

Foi mantida a provisdo para riscos e encargos no valor de 112.868,44 € que resulta da
probabilidade de assun¢do dos compromissos de pagamento de projetos de redes de
dguas residuais que a SIMLIS mandou elaborar, tendo em vista a obtencdo de

comparticipa¢Bes comunitdrias através do fundo de coesao.

2.7. Proposta de Aplicagdes de Resultados

Para cumprimento das condi¢des exigidas no ponto 2.7.3 do POCAL, propbe-se gue o
Resultado Liquido negativo de 1.948.451,61 euros, tenha a seguinte aplicacdo:

s -1.948.451,61 euros para Resultados Transitados.

2.8. Consideragdes Finais

O nosso agradecimento a todos os 6rgdos da cadmara municipal, executivo e assembleia
municipa!, utentes, organismos da administracdo publica, central e regional, associagdes,
e farnecedores, que contribuiram, decisivamente, para a realizagdo de projetos, iniciativas
e atividades promovidas pelo municipio. Aos nossos Colaboradores deixamos uma palavra
de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, contributo fundamental para o
crescimento sustentado do concelho, tendo em vista a melhoria da qualidade de vida dos

nossos municipes.




